EASTR Genel MUdiro Sayin Thierry AUMONIER:

“Bu kuresellesme caginda,

Turkiye gibi képrilere ihtiyacimiz var.

TUrkiye'nin EASTR’daki varligi herkes igin

bir zenginlik kaynagidir”

de / with the support of :

Réportaj: Kasim TURGUT - Mehmet SAHIN

K.TURGUT - M.SAHIN: Réporiai
talebimizi kabul ettiginiz icin tesek-
kir ediyorum. 93 yilindan bugu-
ne kadar EASTR (Devlet Bélgesel
Temsilciler Avrupa Birligi)'nin genel
modorlogont  yapiyorsunuz.  On-
celikle Avrupa Molki idare amirleri
Dernegi'nin (E AS TR)
sirecinden ve amaclarindan bahse-

kurulma

der misiniz?

Thierry AUMONIER: Oncelikle
idarecinin Sesi Dergisiyle réportaj
yapmanin benim icin biytk onur
oldugunu séylemeliyim. Cuonko Ida-
reciler Derneginin ilkenizde dnem-
li bir kurulus oldugunu biliyorum.
Avrupa Mulki idare Amirleri Der-

negi agisindan Torkiye'yi aramizda
gormenin c¢ok &nemli oldugunu
ve bundan ¢ok mutlu oldugumuzu
sdylemek isterim.

Béylece dernegin kurulusuna gide-
cek olursak, 18 yil degil, 20 yil 6n-
ceydi. Cunky ilk oturum 18 yil dnce
basladi; ancak kurulug sireci o ta-
rihten iki yil daha &nce baglamisti.
Yirmi yil énce yerellesme egilimle-
rinin Avrupa’da gelismekte oldugu
fikri bende uyanmisti ve Avrupa’daki
cesitli lkelerden secilmisler arasin-
da bircok iliski gelismeye baglamis-
ti. Devlet tagra temsilcileri kuskusuz
bir yerde 6zel ilgiye sahiptirler; an-
cak onlarn disar gitme ve baska-

Yerinden yénetim egilimleri
artiyor ayni zamanda
yolsuzluklar da artiyor.
Yerinden yénetimle karsi
karsiyaysaniz, yasallik ve
esitlik garantisine sahip
olmahisiniz. Yolsuzluk
yasalligin, esitligin ve
mesruiyetin olmadigi
durumlan ifade etmektedir.
Yani, daha fazla yerinden
yonetim ayni zamanda
merkezi hikimet tarafindan
daha fazla yasallik, esitlik,
mesruiyet kontrolUne sahip
olmak demektir. Sanirim mulki
idare amirleri bu garantinin
cok iyi bir enstrimani

olabilirler.

lanyla iliski kurma konusunda ok
imkénlari yoktu. Saninm, milkiidare
amirlerinin Avrupa’daki diger devlet
tagra temsilcileri ile pratik deneyim-
leri paylasmalarina yardimer olma
iyi bir fikirdi. italya’da Roma yakin-
larinda ¢ok gizel bir okul oldugu-
nu gérmustom. Bu okul, italya’daki
icisleri Bakanhgindaki énde gelen
memurlari igin egitim vermektedir.
Bu okul basglangicta valiler, kayma-
kamlar ve polisler amirleri icin ku-
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rulmustur. Biyuk uluslararasi top-
lantilar dizenlemek igin mikemmel
bir yerdi. Burada tercimanlar gibi
bir araya gelmek icin her sey vard.
Diger taraftan, Fransiz valilerin bu
tir iglerle ilgilendigini biliyordum.
Fransiz ve ltalyan valilerinin kur-
mus oldugu dernekler arasinda ilk
kez bir dernek olusturmak icin de-
gil de toplanti dizenlemek igin bir
anlasma gergeklestirildi. Bu sekilde
ilk ve ikinci toplanti 1993 yilinda
Roma’da Schola Superiore’de ger-
geklestirilmis oldu.

K.TURGUT - M.SAHIN: Litfen
bize ESTR ile Avrupa Birligi arasin-
daki iliskilerinden bahseder misiniz2
Avrupa Birligi nezdinde politika ge-
ligtirme sGrecinde ESTR'in bir misyo-
nu var midire

Thierry AUMONIER:  Evet,
Avrupa’daki tecribe paylagimi ca-
Avrupa’nin
na yardimar olabilecegi fikrini cok
cabuk gelistirdik. Kugkusuz, ESTR
biyuk bir kurulus degil ama sorum-
luluk tagiyan dnemli kisilerle somut
seyler geligtirebilirsiniz. Kisa sirede

hsmalarimizin ingasi-

Avrupa’daki kamu idareleri arasin-
da tecribe paylagimina yardima
olabilecegimizi anladik.

ikinci olarak, bu amacg icin ikinci
yil Avrupa Komisyonu ile kisa su-
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reli iligkiler gelistirdik. Avrupa Ko-

misyonu ikinci yildan on ikinci yila
kadar gergeklestirilen hemen her
toplantiyla ilgilendi ve toplantilara
katildi. Daha sonra, komisyonla de-
il de Avrupa Parlamentosuyla yeni
bir bag kuruldu. Cinki parlamen-
to, Avrupa’daki insanlar arasinda,
ozellikle  vatandaglar  arasindaki
anlayisa yardimei olabilecek bes
dernekten biri oldugumuzu deger-
lendirmigti. Bes veya alti yil sirey-
le, parlamento bitcesinde &zel bir
kredi limitine sahip olduk. Bu kredi
yillarca mevcuttu ve hicbir dernek
kullanmadigindan sona erdi. Avru-
pa komisyonunda direktdr, genel
direktér veya komisyon Uyesine sa-

hiptik.
K.TURGUT - M.§AHiN: EASTR

Avrupa Gunleri Toplantilar yénetim
alanindaki gelismeler agisindan na-
sil bir etki meydana getirmektedir?

Thierry AUMONIER: Bu cok zor
bir soru cinki alcakgénill olmak
zorundayiz. Biz, Avrupa’daki refor-
mun kalbi oldugumuzu disinebi-
liriz. Ama &yle oldugunu sanmiyo-
rum. Saninm, kamu yénetimindeki
degisim sireclerine etkimiz olabilir.
Cinki her delegasyonun farkli si-
temleri gérmeleri, Glke temsilci-
leriyle serbestce tartismalar icin
dzel bir firsatlar sunuyoruz. Genel

Turkiye'nin EASTR'de
olmasindan ve cok biyuk

bir delegasyona sahip
olmasindan ¢ok mutluyum.
Yani boélgede, Turkiye cografik
olarak Avrupa ile Asya
arasinda Kuzey ile Giney
Akdeniz arasinda ¢ok ézel,
cok zengin bir yere sahiptir.
Bu kiresellesme caginda,
Turkiye gibi koprolere
ihtiyacimiz var. Eminim ki,
Turkiye'nin dernekteki varlig
herkes icin bir zenginlik

kaynagidir.

olarak bagka bir idari sistemi gor-
mek istediginizde resmi prosediri
uygularsiniz. Kuskusuz ziyaret etti-
giniz Glkeden onlarin tam bir kop-
yasini alirsiniz ve onlarin vatandas-
lan mutlu olur. Kuskusuz sirec bu
kadar acik degildir, biraz zor biraz
da karmagiktir. Saninm, cok ézgir-
ce kargillastrma yapmak, farkhliklar
hakkinda disinmek icin iyi bir firsat
sunuyoruz ve bu durum kamu yéne-
timi alanindaki reformlara yardime
olabilir.

K.TURGUT - M.SAHIN:

yénetimi alaninda reformlar ger-

Kamu
ceklestiren Ulkelerde gerceklesen
reformlar milki idare agisindan iz-
leme yéninde EASTR'in calismalan
var midir?

Thierry AUMONIER: Evet, bas-
langictan beri, farkli Glkelerde yo-
netimin nasil calishgr ve nasil de-
istirdigini bilmenin dnemli oldugu
fikri bizde hep vardi. Simdi yilda iki
toplanti yapiyoruz. Sonbahar top-
lantilarinda Avrupa ve Akdeniz’deki
Ulkelerde devlet tasra yénetimlerin-
deki gelismeleri gdzlemleyebiliyo-
ruz. Ik yanm gin, reform yapan her
Ulke bazinda agiklamalar yapiliyor.
Biyuk bir degisim ve ayni zamanda
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gozlem. idari degisikliklerin gézlen-
mesi kuskusuz milki idare amirleri-
nin yararlanmasina yéneliktir.

K.TURGUT - M.SAHIN: Merkezi
idarenin tasra temsilerinin secimle
isbasina gelmesini  Avrupa  Ulke-
lerindeki pratikten hareketle nasil
degerlendiriyorsunuz? Merkezi ida-
renin tagra temsilciliginin - “kariyer
meslek olmasi” veya “secimle atan-
masini” karsilagtinrsak devlet yéne-
timi agisindan hangisinin avantaili

oldugunu séyleyebiliriz.

Thierry AUMONIER: Kuskusuz,
cok dnemli ve hassas bir soru. Ne-
yin dogru neyin yanlis oldugunu bil-
digimden emin degilim. Ama kus-
kusuz secilmiglerin dogal esneklige
sahip olduklarini ve bunun da ¢ok
dnemli oldugunu biliyorum. Ama
her tlkenin bir hikiimeti var. Secim-
le gelen bir hikimet ve bu hikimet
tom Ulkede, Glkenin her yerinde gu-
coni kullanmak igin yeterli mesrui-
yete sahiptir. Ama her Glkede yerel
dizeyde halk, yurttaslar, sirketler ve
diger kurulusglar gibi aktérler esitlik,
yasallik ve genel cikarlarin garanti-
sinden sorumlu birilerine ihtiyac du-
yarlar. Eger bunlardan sorumlu bir
ulke temsilcisine sahipseniz, saninm
yurttaslar daha az endiseli olurlar ve
kendilerini givende hissederler. Bu
yénetim acisindan cok énemeli bir
durumdur. Vatandaglar acisindan
bakilirsa bu rolde profesyonellerin
olmasinin daha yararli oldugunu
disintyorum. Kuskusuz, vatandas-
lar devlet temsilcisinin hikimetin
givenine sahip olmasi gerekfigini
anlamada zorluk cekmezler; ancak
hikimetin givenine sahip olmak
farkl bir sey, bir partinin militani ol-
mak baska bir seydir.

K.TURGUT - M.SAHIN: G-
nimizde yolsuzlukla micadelede
kapsaminda kamu birimleri ve yerel
yénetimlerde yasalligin saglanmasi
konusunda mdilki idare amirleri-
ne daha fazla ihtiyac duyuldugunu
sdyleyebilir miyize

Thierry AUMONIER: Umanm
bsyle bir ihtiyac vardir. Ginimizde
Avrupa’da her yerde, yerinden y&-
netim gelismektedir. Bu sire¢ bazi
Ulkelerde daha hizli olabilir. Ama
Yerinden ydénetim egilimleri artiyor
ayni zamanda yolsuzluklar da arti-
yor. Yerinden ydnetimle karsi kar-
siyaysaniz, yasallik ve esitlik garan-
tisine sahip olmalisiniz.  Yolsuzluk
yasalligin, esitligin ve mesruiyetin
olmadigi durumlar ifade etmekte-
dir. Yani, daha fazla yerinden yé-
netim ayni zamanda merkezi hiki-
met tarafindan daha fazla yasallik,
esitlik, megruiyet kontroline sahip
olmak demektir. Saninm milki ida-
re amirleri bu garantinin cok iyi bir
enstrimani olabilirler. Tabii, yolsuz-
luk yénetimler icin ciddi bir durum-
dur ve Avrupa’nin her yerinde karsi-
lasabilirsiniz.

K.TURGUT - M.SAHIN:  Tork
Idareciler Dernegi’nin EASTR  Gye-
ligini nasil  degerlendiriyorsunuz?
Derneginin Uyesi olarak, kisa ve
orfa vadedeki faaliyetlerde neler
bekliyorsunuz?

Thierry AUMONIER: Torkiye'yi
aramizda
énemli oldugunu baslangicta séy-
lemistim. Nicin 8nemlidir2 Once-

gérmenin  bizim icin

likle, Tirkiye buytk bir Glke, dnemli
ekonomiye ve dinamik demografiye
sahiptir. Bizim igin énemli ¢ink{
dernegimizde Avrupa Ulkelerinin
temsilcileri yer almaktadir ve tabii
ki Torkiye bunlardan biridir. Mal-

ki idare amirleri Turkiye’de dnemli

{1 T

Her Ulkede yerel dizeyde
halk, yurttaslar, sirketler ve
diger kuruluslar gibi aktérler
esitlik, yasallik ve genel
cikarlarin garantisinden
sorumlu birilerine ihtiyac
duyarlar. Eger bunlardan
sorumlu bir Glke temsilcisine
sahipseniz, sanirim yurttaslar
daha az endiseli olurlar

ve kendilerini giovende
hissederler. Bu yénetim
acisindan ¢cok énemeli bir
durumdur. Vatandaslar
acisindan bakilirsa bu rolde
profesyonellerin olmasinin
daha yararh oldugunu

diUsiniyorum.

bir role sahiptir. Bizim icin bu ¢ok
dnemlidir. Trkiye'nin ESTR'de ol-
masindan ve cok biyik bir delegas-
yona sahip olmasindan ¢ok mutlu-
yum. Yani bolgede, Tirkiye cografik
olarak Avrupa ile Asya arasinda Ku-
zey ile Giney Akdeniz arasinda cok
dzel, cok zengin bir yere sahiptir. Bu
kiresellesme caginda, Tirkiye gibi
képrilere ihtiyacimiz var. Eminim ki,
Turkiye'nin dernekteki varligi herkes
icin bir zenginlik kaynagidir.

K.TURGUT - M.SAHIN: Cok fe-
sekkir ederim.

RHilfige:
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